
 
การปรับตัวขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

'ต้องปรับวัฒนธรรมองค์กรใหม่' 

****************** 

การปรับตัวขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในยุคไทยแลนด์ 4.0 ถือเป็นการเตรียมความ
พร้อมให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เกิดการตื่นตัวในรูปแบบของการปรับวัฒนธรรม องค์การ 
การบริหารงานบุคคล การมีส่วนร่วม ผู้บริหาร และบทบาท ในการจัดการตนเองของท้องถิ่น ซึ่งถือ
เป็นหลักการส าคัญ ท่ีจะท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถยืนหยัดอยู่ได้ ท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น ซึ่งผู้เขียนบทความ** เห็นว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้หลักการไทย
แลนด์ 4.0 ควรใช้แนวทางท้ัง5ประการน าไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับวัฒนธรรมองค์การใหม่ (Cultural Change) 
เนื่องจากวัฒนธรรมองค์การ มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน การปรับเปลี่ยน ทางวัฒนธรรม
จึงเป็นการหล่อหลอมให้พนักงาน มีพฤติกรรม ในการท างานท่ีดีขึ้น ลดภาระท างานแบบเช้าชามเย็น
ชาม ผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงควรตระหนักและ ท าความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรม
เพื่อน าไปสู่การวางแผน และการปรับใช้วัฒนธรรมการท างานได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และท่ีส าคัญ
สามารถวิเคราะห์ได้ว่าวัฒนธรรม องค์การแบบใดเหมาะสมกับหน่วยงานตนเองมากที่สุด 

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับระบบการบริหารงานบุคลากรแนว
ใหม่ (Personal Administration) หมายถึง หน่วยงานท้องถิ่นต้องส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากร
ภายในและภายนอกหน่วยงานมีศักยภาพท้ังทางด้าน ความรู้ทักษะ และความสามารถในการด าเนิน
ชีวิตภายใต้การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจแนวใหม่ของไทยแลนด์ 4.0 แนวทางการบริหารงาน
บุคคลนี้ ควรเสริมสร้างความมีวินัยความรับผิดชอบ หรือสร้างความเป็นพลเมืองท่ีดีด้วย เนื่องจาก
รากฐานของการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งต้องเกิดจากท้องถิ่นมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพ มีความสุข มี
คุณธรรม มีจิตใจท่ีเยือกเย็น อารมณ์แจ่มใส มั่นคง ไม่มีความเครียด สุขุม มีเมตตากรุณา เอื้อเฟื้อต่อ
ผู้อื่น รู้จักประมาณตนมีความพอเพียง เข้าใจสัจธรรมของชีวิต มองโลกในแง่ดี มีสุขภาพท่ีสมบูรณ์
แข็งแรง เป็นต้น 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องเน้นการพัฒนาท้องถิ่นแบบมีส่วน
ร่วม (Participations) โดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนในพื้นท่ีได้เข้ามามีส่วนในการวางแผน การ



ด าเนินงาน รวมถึงการตรวจสอบการด าเนินโครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น การเข้ามามี
ส่วนร่วมของประชาชนสามารถกระท าได้โดยอาศัยการคิด การตัดสินใจส าหรับการแก้ไขปัญหาของ
ตนเองร่วมกับการใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนางาน การท่ีประชาชน ภายในพื้นท่ีมีการ
รวมกลุ่มในรูปแบบประชาคม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไข 
ปัญหานั้น จ าเป็นต้องมีความร่วมมือในการท าพร้อมๆ กัน ในทุกระดับเพื่อเสริมสร้างความเป็นชุมชน
ท้องถิ่นที่เข้มแข็ง 

4. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีผู้บริหารแนวใหม่ นั่นหมายถึง ผู้บริหารต้องเป็นผู้
ซึ่งมีจิตอาสา กล้าคิด การเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์สามารถพัฒนาท้องถิ่น ให้ก้าวไกล เช่น ควรส่งเสริม
และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของชุมชนท้องถิ่นให้มีความโดดเด่นและมีอัตลักษณ์ของท้องถิ่นนั้นโดยเฉพาะ 
และผู้บริหารท้องถิ่นแนวใหม่ ต้องมีความสามารถในการเป็นนักธุรกิจเพื่อหารายได้ ให้กับคนใน
ท้องถิ่นเพิ่มขึ้น หรือกล่าวแบบง่ายๆ คือ การสนับสนุนให้มีตลาดชุมชนท้องถิ่นเพื่อใช้เป็นสถานท่ี ใน
การแลกเปลี่ยนสินค้าชุมชน เป็นต้น 

5. การส่งเสริมและปรับบทบาทท้องถิ่นให้สามารถจัดการตนเองได้  (Self - 
Management) โดยต้องประสาน ความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องในรูปแบบ เครือข่าย
ทางสังคม เนื่องจาก ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลง ท่ีจะเกิดขึ้นภายในยุคไทยแลนด์ 4.0 หน่วยงานไม่
สามารถ อยู่ได้โดยล าพังการท างานแบบเครือข่ายจึงเป็นสิ่งส าคัญ ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว อนึ่ง ใน
บทบาทของท้องถิ่นจะ ต้องเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับประชาชนสามารถพึ่งพาตนเอง ได้มากขึ้น 
ประชาชนมีส านึกรักบ้านเกิดและมีความ ภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของท้องถิ่นนั้น ซึ่งจุดหลักของ
การสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถ พึ่งพาตนเองได้ คือ การสร้างประชาธิปไตยท้องถิ่นท่ี
มิใช่ การสร้างการปกครองหรือการบริหารเป็นหลัก แต่เป็นการเน้นท่ีรูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในพื้นท่ีเป็นส าคัญ เพราะประชาชนคือเจ้าของทรัพยากร เจ้าของพื้นท่ี และ เจ้าของอ านาจ
อธิปไตยดังนั้น หากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินการ ตามแนวทางท้ัง 5 ประการข้างต้น
ได้ ย่อมมีสมรรถนะสูงขึ้น สอดคล้องกับบริบทสังคมไทยท่ีก าลังก้าวย่างเข้าสู่ยุคท้องถิ่น ไทยในยุคไทย
แลนด์ 4.0 ท่ีมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ได้อย่างแน่นอน 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วไป 
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